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	1.
	ALGEMEEN

	
	

	1.1.
	Het directiestatuut is een verdere uitwerking van de in artikel 10 en 11 van de statuten van Woningstichting Goede Stede vermelde taken en bevoegdheden van directie en Raad van Commissarissen.

	
	

	1.2.
	Begripsbepalingen

	
	a.
	Onder Raad van Commissarissen wordt verstaan de Raad van Commissarissen van Woningstichting Goede Stede.

	
	b.
	Onder directie wordt verstaan de directeur / bestuurder van Woningstichting Goede Stede. 

	
	c.
	Onder het “managementteam” wordt verstaan het team, bestaande uit de directeur / bestuurder en de managers van de sectoren Financiën & Organisatie, Vastgoed en Woondiensten.



	1.3.
	Een besluit tot wijziging van het directiestatuut wordt door de Raad van Commissarissen genomen op voorstel van de directie. 

	
	


	2.
	OMSCHRIJVING WERKZAAMHEDEN DIRECTIE

	
	

	2.1.
	De directie stelt de hoofdlijnen van het te voeren beleid vast en is na goedkeuring door de Raad van Commissarissen verantwoordelijk voor de uitvoering.



	2.2.
	Het ontwikkelen van integrale beleidsadviezen en voorstellen zowel op eigen initiatief als op verzoek van de Raad van Commissarissen.



	2.3.
	De directie stelt jaarlijks het beleidsplan, de meerjarenbegroting en de jaarbegroting vast. Deze jaarstukken worden ter goedkeuring aan de Raad van Commissarissen voorgelegd.



	2.4.
	Het zorg dragen voor de periodieke rapportages aan de Raad van Commissarissen.



	2.5.
	Het leiding geven aan en het zorg dragen voor het functioneren van de werkorganisatie.



	2.6
	Tot de bijzondere taken van de directie horen:

· het voorzitterschap van het managementteam;

· het bijwonen van vergaderingen van de Raad van Commissarissen;

· het regelmatig infomeren van en overleggen met de voorzitter van de Raad van Commissarissen;

· het overleg met de OR als ondernemer;

· het overleg met het bestuur van de bewonersbelangenverenigingen.



	2.7.
	Het is de directie niet toegestaan nevenwerkzaamheden te verrichten zonder toestemming van de Raad van Commissarissen.



	2.8.
	Het vertegenwoordigen van de organisatie in en buiten de overlegstructuren en participaties van Goede Stede.

	
	


	3.
	BESTUURLIJKE EN INTERNE ORGANISATIE



	3.1.
	De Raad van Commissarissen benoemt, ontslaat en schorst de directie.



	3.2.
	De directie benoemt, ontslaat en schorst het personeel.



	3.3.
	De directie draagt zorg voor het samenstellen van de agenda van vergaderingen van de Raad van Commissarissen. Tevens is de directie belast met de algemene voorbereiding van de vergadering en met de inhoudelijke voorbereiding van de geagendeerde onderwerpen. Zij verzorgt tevens de uitnodigingen van deze vergaderingen.



	3.4.
	De directie verstrekt informatie, vraagt advies en verzoekt instemming van de ondernemingsraad omtrent alle zaken welke overeenkomstig de WOR daarvoor in aanmerking komen.



	3.5.
	Het managementteam draagt de collectieve verantwoordelijkheid voor de totale werkorganisatie, waarbij de directie de eindverantwoordelijkheid heeft.



	3.6.
	Het managementteam signaleert ontwikkelingen op het terrein van de volkshuisvesting, draagt zorg voor een adequate beleidsvoorbereiding ter zake, ten behoeve van de standpuntbepaling van de directie en zorgt voor de uitvoering van het vastgestelde beleid.



	3.7.
	Het managementteam draagt zorg voor de ontwikkeling en bijstelling van een samenhangend stelsel van schriftelijk vastgelegde procedures, en een doelmatige interne controle, waarvoor de directie de eindverantwoordelijkheid draagt.



	3.8.
	Het managementteam behartigt de belangen van de bedrijfsorganisatie enerzijds en die van de individuele medewerkers anderzijds op zodanige wijze dat de organisatie optimaal functioneert.

Hiervoor draagt de directie de eindverantwoordelijkheid.



	3.9.
	De directie treft in overleg met het managementteam voorzieningen die gericht zijn op een ongestoorde voortgang van werkzaamheden in de organisatie, bij eigen afwezigheid.

In bijzondere gevallen, zoals bijvoorbeeld bij langdurige afwezigheid van zowel directie als de plaatsvervanger, beslist de Raad van Commissarissen.



	3.10.
	De directie legt fundamentele wijzigingen in de organisatiestructuur ter goedkeuring voor aan de Raad van Commissarissen.



	
	


	4.
	PERSONELE AANGELEGENHEDEN



	4.1.
	De directie draagt zorg voor consistent geformuleerd personeelsbeleid en is verantwoordelijk voor de realisering ervan.



	4.2.
	De directie is eindverantwoordelijk voor de realisering van werving, selectie en beoordeling van het personeel. Het personeel wordt benoemd door de directie.



	4.3.
	De directie draagt zorg voor de uitvoering van het salarisbeleid.

De directie stelt het salarisniveau van de medewerkers vast, met uitzondering van de directie zelf, inclusief bijzondere beloningen.



	4.4.
	De directie heeft de bevoegdheid personeelsleden te schorsen en te ontslaan.



	4.5.
	De directie draagt zorg voor een goed werkklimaat.



	
	


	5.
	BEVOEGDHEDEN


	5.1.
	De bevoegdheden zijn vastgelegd in:

· De stichtingsstatuten

· Het directiestatuut, inclusief bijlagen

· Het treasury statuut.

De directiebesluiten opgenomen in artikel 11 lid 1 van de stichtingsstatuten onder de punten a t/m i zijn pas na goedkeuring door de Raad van Commissarissen rechtsgeldig.

Betreffende punt g is de navolgende procedure toevoeging en hiërarchie van stukken overeengekomen:

Jaarlijks in het door de directie opgestelde en door de Raad van Commissarissen goed te keuren ondernemingsplan en het strategisch treasury beleidsplan wordt het beleid van de stichting op hoofdlijnen vastgelegd.

Betreffende punt i: besluiten van de directie tot het doen van financiële transacties anders dan opgenomen in de vastgestelde begroting. Dit lid dient te worden uitgebreid met de navolgende punten:

· niet in strijd met het treasurystatuut.

· Passend binnen het beleidsplan.

· Overeenkomend met het treasury jaarplan.



	5.2.
	Delegatie van bevoegdheden:

De delegatie van bevoegdheden inzake het aangaan van verplichtingen, fiatteren van betaalbestanden passend binnen de vastgestelde begroting, de toegekende budgetten en het treasuryjaarplan, is geregeld in bijlage 1.



	5.3.
	Directiebesluiten betreffende eigen ontwikkelingen van registergoederen en het aankopen van bestaand vastgoed wordt ter goedkeuring aan de Raad van Commissarissen aangeboden voordat de directie verplichtingen aangaat. De uitvoering van deze besluiten wordt door middel van de kwartaalverslagen gemonitord.



	5.4.
	Directiebesluiten betreffende de verkoop van registergoederen zijnde woningen worden in een jaarlijks vast te stellen verkoopplan ter goedkeuring aan de Raad van Commissarissen aangeboden. Desinvesteringsbesluiten betreffende de verkoop van registergoederen niet zijnde woningen behoren tot de bevoegdheid van de directie.

De uitvoering van deze besluiten wordt door middel van de kwartaalverslagen gemonitord.



	5.5.
	Besluiten betreffende de bezwaring van registergoederen, worden als onderdeel van het treasury jaarplan ter vaststelling door de Raad van Commissarissen aangeboden. Overeenkomsten waarbij de stichting zich als borg of hoofdelijk mede schuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidsstelling voor een ander verbindt, zullen ter goedkeuring aan de Raad van Commissarissen worden aangeboden. Voorbeelden hiervan zijn de besluiten tot de overname van de verkooprisico’s van bouwers door Goede Stede.

Voor investeringsbesluiten door directie over de bouwprojecten geldt het volgende:



	5.6.
	Fase 1 De voorbereiding van het bouwproject

De directie legt het besluit een bouwplan te ontwikkelen ter goedkeuring voor aan de Raad van Commissarissen. Aan dit besluit liggen ten grondslag:

· De marktpositie, het aantal en de kwaliteit van de huur- en/of koopwoningen en bijbehorende voorzieningen.

· Een raming van het financieel en maatschappelijk resultaat en risico bij realisering van het bouwplan.

· Een kopie van de ontwikkelovereenkomst met de gemeente.

Na goedkeuring door de Raad van Commissarissen van het besluit tot ontwikkeling, start de bouwvoorbereiding.

Fase 2: De start van de bouw / het aangaan van verplichtingen

De directie informeert de Raad van Commissarissen over het definitieve go-no-go besluit. Onderdeel van de informatie is een uitgebreide marktprognose.



	
	Fase 3 De realisatie van het bouwproject

In het kwartaalrapport wordt gerapporteerd over de voortgang en de financiële status van het bouwproject. Deze rapportage start gelijk met het ontwikkelproces. Vervolgens wordt over het bouwproces geinformeerd en over de verkoop/verhuur van de opgeleverde panden.

	
	


	6.
	RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN


	
	De rapportageverplichting van de directie aan de Raad van Commissarissen wordt in een separate notitie gepresenteerd in het 4e kwartaal van 2001.
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